Instytut
Zarzgdzania
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Plan zajec - semestr Il
Studia Podyplomowe
Master of Business Administration (MBA)

Zjazd 1: 07-08 listopada 2026 r.
Dzierr / Data
Godzina
Sobota 07.11.2026r. Niedziela 08.11.2026r.
Negocjacje i rozwigzywanie Negocjacje i rozwigzywanie
konfliktow (warsztaty) konfliktow (warsztaty)
9:00 - 10:30 mgr Tomasz Botwinionek mgr Tomasz Botwinionek
konwersatorium- 2 h ¢wiczenia- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Negocjacje i rozwigzywanie Negocjacje i rozwigzywanie
konfliktow (warsztaty) konfliktow (warsztaty)
10:45 -13:00 mgr Tomasz Botwinionek mgr Tomasz Botwinionek
konwersatorium- 3 h ¢wiczenia- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
13:00-13:30 - Przerwa 30 min
Odpowiedzialnos¢ cztonkéw
organow spotek kapitatowych
13:30-15:00 - dr Natalia Pliszka
konwersatorium- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Odpowiedzialnos¢ cztonkéw
organow spotek kapitatowych
15:15-17:45 - dr Natalia Pliszka
konwersatorium- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6




Zjazd 2:

21-22 listopada 2026 r.

Instytut
Zarzgdzania

Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Dzierh / Data

Godzina
Sobota 21.11.2026r. Niedziela 22.11.2026r.
Controling finansowy i Controling finansowy i
rachunkowy rachunkowy
9:00 - 10:30 dr Matgorzata Biatas-Szymanska dr Matgorzata Biatas-Szymanska
konwersatorium- 2 h konwersatorium-2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Controling finansowy i Controling finansowy i
rachunkowy rachunkowy
10:45 - 12:15 dr Matgorzata Biatas-Szymanska dr Matgorzata Biatas-Szymanska
Cwiczenia lab.- 2 h Cwiczenia lab.- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
12:15-12:45 Przerwa 30 min
Controling finansowy i Controling finansowy i
rachunkowy rachunkowy
12:45 -14:15 | dr Matgorzata Biatas-Szymanska dr Matgorzata Biatas-Szymanska
Cwiczenia lab.- 2 h Cwiczenia lab.- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Negocjacje i rozwigzywanie
konfliktow (warsztaty)
14:30-16:00 - mgr Tomasz Botwinionek

¢wiczenia- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6




Instytut
Zarzgdzania
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Zjazd 3: 12-13 grudnia 2026 r.

Dzien / Data
Godzina
Sobota 12.12.2026 r. Niedziela 13.12.2026 r.
Wystapienia publiczne Wystapienia publiczne
(warsztaty) (warsztaty)
9:00 - 10:30 mgr Przemystaw Kutnyj mgr Przemystaw Kutnyj
¢wiczenia- 2 h ¢wiczenia- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Wystgpienia publiczne Wystapienia publiczne
(warsztaty) (warsztaty)
10:45 -13:00 mgr Przemystaw Kutnyj mgr Przemystaw Kutnyj
¢wiczenia- 3 h ¢wiczenia- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
13:00-13:30 Przerwa 30 min
Godz. 13:30-14:15
Controling finansowy i
. E Odpowiedzialnosé cztonkéw
rachunkowy organow spotek kapitatowych
dr Mat ta Biatas-S Ask
13:30-15:00 riviaigorzata Blalas->zymanska dr Natalia Pliszka
konwersatorium- 1 h )
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 R 2
= & Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Godz. 14:30-16:00
Controling finansowy i
rachunkow
. J . Odpowiedzialnosé¢ cztonkéw
dr Matgorzata Biatas-Szymanska ) ; X
o . organow spotek kapitatowych
¢wiczenia lab.-2 h o
15:15-16:45 . . dr Natalia Pliszka
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 ;
konwersatorium- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
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Zarzgdzania
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Zjazd 4: 19 grudnia 2026 r.

Dzien / Data
Godzina

Sobota 19.12.2026 r. Niedziela 20.12.2026 r.

Zarzadzanie transformacjq
cyfrowa
9:00 - 10:30 dr Katarzyna tobacz
konwersatorium- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6

Zarzadzanie transformacjg
cyfrowa
10:45 - 13:00 dr Katarzyna tobacz
konwersatorium- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6

13:00-13:30 Przerwa 30 min. i
Dzien wolny

Zarzadzanie transformacjg
cyfrowa
13:30-15:00 dr Katarzyna tobacz
konwersatorium- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6

Zarzadzanie transformacja
cyfrowa
15:15-17:45 dr Katarzyna tobacz
konwersatorium- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6




Zjazd 5:

16-17 stycznia 2027 r.

Dzien / Data

Godzina
Sobota 16.01.2027 r. Niedziela 17.01.2027 r.
Symulacje biznesowe (gry Symulacje biznesowe (gry
symulacyjne) symulacyjne)
9:00 - 10:30 mgr Michat Btonski mgr Michat Btonski
¢wiczenia lab.-2 h ¢wiczenia lab.- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Symulacje biznesowe (gry Symulacje biznesowe (gry
symulacyjne) symulacyjne)
10:45 -13:00 mgr Michat Btonski mgr Michat Btonski
¢wiczenia lab.-3 h ¢wiczenia lab.-3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
13:00-13:30 Przerwa 30 min.
Godz. 13:30-14:15
Odpowiedzialno$¢ cztonkéw
organdw spotek kapitatowych
dr Natalia Pliszka
Symulacje biznesowe (gry konwersatorium- 1 h
symulacyjne! Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
13:30-15:00 mgr MIC!’Iaf Btonski Godz. 14:30-15:15
s Negocjacje i rozwigzywanie
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 N
konfliktow (warsztaty)
mgr Tomasz Botwinionek
¢wiczenia- 1 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Godz. 15:30-17:00
L Negocjacje i rozwigzywanie
Symulacje blzne-sowe (gry konfliktow (warsztaty)
symulacyjne)' mgr Tomasz Botwinionek
15:15-17:45 mgr Michat Btonski

¢wiczenia lab.-3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6

¢éwiczenia- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
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Zjazd 6: 30-31 stycznia 2027 r.

Dzien / Data
Godzina
Sobota 30.01.2027 r. Niedziela 31.01.2027 r.
Wystgpienia publiczne Wystapienia publiczne
(warsztaty) (warsztaty)
9:00 - 10:30 mgr Przemystaw Kutnyj mgr Przemystaw Kutnyj
¢wiczenia- 2 h ¢wiczenia- 2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Wystgpienia publiczne Wystapienia publiczne
(warsztaty) (warsztaty)
10:45-13:00 mgr Przemystaw Kutnyj mgr Przemystaw Kutnyj
¢wiczenia- 3 h ¢wiczenia- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
13:00-13:30 Przerwa 30 min.
Strategiczny wywiad Strategiczny wywiad
gospodarczy gospodarczy
13:30-15:00 dr Marcin Podlewski dr Marcin Podlewski
konwersatorium- 2 h konwersatorium-2 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6
Strategiczny wywiad Strategiczny wywiad
gospodarczy gospodarczy
15:15-17:45 dr Marcin Podlewski dr Marcin Podlewski
konwersatorium- 3 h konwersatorium- 3 h
Sala 68, ul. Kozietulskiego 6 Sala 68, ul. Kozietulskiego 6




