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BADANIE LOSOW ABSOLWENTOW
Raport z wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod absolwentow

konczacych studia w 2025 r.
I. Wprowadzenie.
1. Podstawa prawna.
Monitoring loséw zawodowych absolwentéw przeprowadzono zgodnie z procedurg przyjetg
Uchwatg Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku nr R.000.5.18 z dnia 24 stycznia 2018r.
w sprawie wprowadzenia zmian do uchwaty nr R.000.4.16 z 27 stycznia 2015 r. w sprawie
wprowadzenia Procedury badania losdw zawodowych absolwentéw.
Na podstawie przepisdw zawartych w Ustawie z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2026, poz. 912) przyjeto, ze w celu dostosowania programu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy uczelnia bedzie prowadzi¢ wtasny monitoring karier

zawodowych swoich absolwentéw.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018r.
ws. studiow, w programie studiow uwzglednia sie wnioski z analizy zgodnosci efektow
uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktorym
mowa w §7 ust. 2.

Dlatego tez w przyjetej procedurze uwzgledniono:

- szczegdtowaq analize danych przekazywanych przez pracownika Akademickiego Biura Karier
(ABK);

- opiniowanie wynikéw pozyskanych danych;

- podejmowanie dziatan w celu wprowadzenia ewentualnych zmian w ofercie edukacyjnej
Uczelni, doskonaleniu programow ksztatcenia na danym kierunku, w tym w dopasowaniu

kompetencji uzyskanych w toku ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw.

2. Zakres oraz metoda badania.
Monitoring loséw zawodowych absolwentéw z 2025 r. przeprowadzono w sierpniu 2026.

Objat on osoby, ktére ukoriczyty studia w roku akademickim 2025/2026. Badanie miato



forme ankiety online, ktéra zostata wystana na adresy e-mail podane przez absolwentow.
Ankieta sktadata sie z 12 pytan zamknietych i 2 pytan otwartych. tgcznie wystano 890
ankiet, na ktére odpowiedziato 77 oséb.

W raporcie wykorzystano rowniez dane ze sprawozdania o studiach wyzszych S-10 POLON

do GUS wedtug stanu na dziert 31.12.2025 .

Il. Analiza monitoringu.

1. Absolwenci Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku akademickim 2024/2025.
W roku akademickim 2024/2025 studia na Uniwersytecie Pomorskim na 29 kierunkach
stacjonarnych i 14 kierunkach niestacjonarnych ukornczyto 875 oséb, w tym:

e studia stacjonarne: 596 oséb (w tym 178 cudzoziemcéw), tj. 68%
e studia niestacjonarne: 279 oséb (w tym 7 cudzoziemcéw), tj. 32%

Wiekszos¢ absolwentow - 420 os. (48%) ukonczyto stacjonarne studia pierwszego stopnia
(w tym 150 cudzoziemcow), w tym studia inzynieryjne — 26 os. (w tym 12 cudzoziemcow) i
jednolite studia magisterskie — 47 os. (w tym 2 cudzoziemca). Stacjonarne studia drugiego

stopnia ukoriczyto 176 os. (20%) tgcznie z 28 cudzoziemcami.

Jesli chodzi o studia niestacjonarne, 180 absolwentéw (21%) ukoriczyto
studia pierwszego stopnia (w tym 3 cudzoziemcéw), w tym studia inzynieryjne — 15 os. (w
tym 1 cudzoziemiec) i jednolite studia magisterskie — 40 os. Niestacjonarne studia drugiego

stopnia ukonczyto 99 os. (11%) tgcznie z 4 cudzoziemcami.

W przypadku studidw stacjonarnych, najwiecej absolwentéw ukonczyto nastepujace
kierunki:

e Filologia sps— 82 os. (9%);

e Bezpieczenstwo narodowe sds — 80 os. (9%);
e Pielegniarstwo sps — 35 os. (4%);

e Zarzadzanie sds — 35 os. (4%).



Najmniej absolwentdw odnotowano na kierunkach:

e Inzynieria cyberprzestrzeni — 1 os.

e Ratownictwo medyczne — 1 os.

e Edukacja techniczno-informatyczna — 2 os.
e Filologia angielska sps — 2 os.

e Geografia sps —2 os.

e Fizyka techniczna —4 os.

e Biologia sds — 3 os.

e Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej sds — 4 os.
e Filologia sds —2 os.

e Geografia sds—1 os.

e Stosunki miedzynarodowe — 1 os.

W przypadku studiéw niestacjonarnych najwiecej absolwentdw ukoriczyto kierunki:

e Zarzadzanie sps —40 os. (4%);

e Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna — 29 os. (3%);
e Zarzadzanie sds — 33 os. (3%);

e Administracja sds — 23 os. (2%);

e Pielegniarstwo sds — 20 os. (2%).

Najmniej oséb ukonczyto:

e Inzynieria cyberprzestrzeni — 3 os.
e Biologia—4 os.



Doktadny podziat absolwentéw ze wzgledu na forme studiéw i kierunek ilustruje ponizsza

Tabela.
Kierunek studiéw Stacjonarne Niestacjonarne Razem
SPS+JSM SDS SPS+JSM SDS
Ogodtem 421 175 179 99 874
INSTYTUT BEZPIECZENSTWA O SOCJOLOGII
Bezpieczenstwo Narodowe (+BL) 23 80 8 103
Inzynieria cyberprzestrzeni 1 3 4
Socjologia 18 18
INSTYTUT ZARZADZANIE
Logistyka 26 10 36
Zarzadzanie 35 22 40 33 97
Stosunki miedzynarodowe 1 1
Prewencja kryminalna 0
INSTYTUT BIOLOGII
Biologia 7 | 8 | 4 | | 19
INSTYTUT GEOGRAFII
oS 20 20
Geografia 2 8 10
Turystyka 19 19
INSTYTUT FILOLOGII
Filologia 82 3 12 97
Fil. polska 7 7
Fil. angielska 2 18 20
Fil. germanska 0
Fil. rosyjska 0
INSTYTUT HISTORII
Historia 5 | 11 | | | 16
INSTYTUT NAUK O ZDROWIU
Dietetyka 6 6
Fizjoterapia (Limit: 60) 16 16
Kosmetologia 21 12 33
Potoznictwo (L: 40) 8 8
Pielegniarstwo (L: 70) 35 19 20 74
Rat. medyczne (L. st.:50 / L.nst.: 40) 1 18 19
INSTYTUT NAUK SCIStYCH | TECHNICZNYCH
Fizyka techniczna 4 4
Edukacja techniczno-informacyjna 2 2
Informatyka 19 12 31
INSTYTUT PEDAGOGIKI
Ped. przedszk.i wczesnosz.
(L. st.:40 / L.nst.: 40) 12 29 41
Pedagogika (L. st.:40 / L.nst.: 40) 15 15 15 45

INSTYTUT PRAWA | ADMINISTRACJI




Administracja (L. st.:50/ L.nst.: 50) 6 13 23 42

Prawo (L. st.:70 / L.nst.: 70) 19 11 30
KATEDRA SZTUKI MUZYCZNE)J

Muzyka | 9 | 6 | | | 15

Tab. 1. Absolwenci Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku akad. 2024/2025 wg kierunkéw i form
studidw; zrdodto: sprawozdanie GUS, S-10 za 2025 rok (stan na dzien 31 grudnia 2025 r.)

2. Respondenci ankiety.
W ankiecie wzieto udziat 78 osdb z 28 kierunkéw, w tym (w uktadzie alfabetycznym;

wartos¢ procentowa dotyczy absolwentéw danego kierunku):

Kierunek Liczba osob %
Administracja 4 5%
Bezpieczenstwo Narodowe 10 13%
Biologia 3 4%
Dietetyka 1 1%
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej 1 1%
Edukacja techniczno-informatyczna (inz.) 1 1%
Filologia angielska 6 8%
Fizjoterapia 4 5%
Fizyka techniczna (inz.) 1 1%
Historia 2 3%
Informatyka 7 9%
Kosmetologia 2 3%
Logistyka 3 4%
Pedagogika 4 5%
Pedagogika przedszkola i wczesnoszkolna 5 6%
Pielegniarstwo 1 1%
Prawo 3 4%
Ratownictwo medyczne 2 3%
Socjologia 1 1%




Turystyka i rekreacja 1 1%

Zarzadzanie 16 21%

Tab. 2. Respondenci wedtug ukoriczonego kierunku studiéw; Zzrdodto: Badania ankietowe losow absolwentéw
Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.

Nikt z absolwentéw kierunkéw Inzynieria cyberprzestrzeni, Stosunki miedzynarodowe,
Ochrona srodowiska, Geografia, Filologia polska, Filologia germanska, Filologia rosyjska,
Potoznictwo nie odpowiedziat na ankiete.

3. Respondenci wedtug ukonczonego poziomu studiow.

Wiekszos¢ respondentéw stanowili absolwenci studidw drugiego stopnia — 53% (41 os.).
Absolwenci studidw pierwszego stopnia oraz studidw inzynierskich stanowili 32% badanych
(25 os.).

Absolwenci jednolitych studiéw magisterskich — 15 % (12 os.).

Przedstawia to wykres ponize;j.

2. Poziom studiéw:
78 odpowiedzi

@ | stopnia (licencjackie/inzynierskie)
@ |l stopnia (magisterskie)
Jednolite studia magisterskie

Ryc. 1. Respondenci wedtug ukonczonego poziomu studiow; zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentow
Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.



4. Respondenci wedtug ukoriczonego trybu/formy studiowania.
Na ankiete odpowiedziato wiekszo$¢ absolwentéw studidw stacjonarnych — 66,7% (49 os.) w
porownaniu do absolwentéw studiéw niestacjonarnych — 33,3% (29 os.), jak widac na

zatgczonym wykresie.

3. Forma studiow:
78 odpowiedzi

@ Stacjonarne
@ Niestacjonarne

Ryc. 2. Respondenci wedtug ukoriczonego trybu/formy studiowania; zrodto: Badania ankietowe losow
absolwentow Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.

5. Status absolwentéw na rynku pracy.
Wiekszos¢ badanych - 70 os. (91%) pracuje; 3 os. (3,8%) nie pracuje, ale szuka pracy; 3 os.

(3,8%) nie pracuje i uczy sie; 1 0s. (1,3%) pracuje ale rozglgdam sie za czyms lepszym.

4. Jaki jest Pani/a status na rynku pracy?:
78 odpowiedzi

@ Pracuje

@ Nie pracuje, szukam pracy

@ Nie pracuje, ucze sie

@ Nie pracuje, jestem na urlopie
wychowawczym

@ Nie pracuje i nie szukam pracy

@ Paulina Stodota Gotebiewska

@ Pracuje, ale rozglagdam sie za czyms$
lepszym

Ryc. 3. Status studentéw na rynku pracy; zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu
Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.

6. Zwigzek pracy z ukoriczonym kierunkiem studiow.

52,6% (41 os.) sposrdd osdb, ktdre udzielity odpowiedzi, zadeklarowato, ze wykonywana



praca zdecydowanie ma zwigzek z ukoficzonym kierunkiem studiow; 17,9% (14 os.) uznato,
Ze raczej ma; 9% (7 os.) stwierdzito, ze raczej nie ma zwigzku; 14,1%, (11 os.) uznato, ze
zdecydowanie nie ma. Pytanie nie dotyczy 6,4% (5 os.) respondentéw, poniewaz nie

pracuja.

5. Czy obecnie wykonywana praca ma zwigzek z ukoriczonym kierunkiem studiow?:

78 odpowiedzi
@ Zdecydowanie tak
® Raczej tak
Raczej nie
® Zdecydowanie nie
A @ Nie dotyczy (nie pracuje)

Ryc. 4. Status studentéw na rynku pracy; zrédto: Badania ankietowe losow absolwentéw Uniwersytetu
Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.

7. Zwiazek praktyk uczelnianych a pracy zawodowej.

33,3% (26 os.) zadeklarowato, ze podjeli prace w firmie, w ktérej odbywali praktyki, w tym
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Janusza Korczaka w Stupsku, Urzad Gminy Redzikowo, Sad
okregowy w Stupsk, Stuzba Wiezienna, szkoty podstawowe, licea, 7 Brygada Obronny Wybrzeza oraz
rozne firmy prywatne. Reszta badanych osob 66,7% (52 os.) jednak potwierdzili, ze wykonywana

praca nie ma zwigzku z miejscem odbycia praktyk w trakcie studiow.

Czy podjat/(a) Pan/Pani zatrudnienie w firmie, w ktérej odbywat(a) Pan/Pani praktyki?
78 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Ryc. 5. Zwigzek praktyk uczelnianych a pracy zawodowej; zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw
Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.



8. Zatrudnienie w firmie zagranicznej.
Wiekszos¢ badanych - 62 os. (80,5%) pracuje w firmach polskich; 11 os. (14,3%) podjeto

prace w formach zagranicznych; 4 os. (5,2%) nie pracuje.

Czy podjat (a) Pan/Pani zatrudnienie w firmie zagranicznej?
77 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Nie dotyczy (nie pracuje)

Ryc. 6. Zatrudnienie w firmie zagranicznej; zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu
Pomorskiego w Stupsku w roku przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier.

9. Ocena respondentdw osiggnietych efektéow ksztatcenia w zakresie wiedzy.
Tres¢ pytania: W jakim stopniu osiggniete na UP efekty ksztatcenia z zakresu wiedzy sg

zgodne z oczekiwaniami wykonywanej przez Pana/ig pracy? (w skali do 1 do 5).

6. W jakim stopniu osiggniete na UP efekty ksztalcenia z zakresu wiedzy, sg zgodne z

oczekiwaniami wykonywanej przez Pana/ig pracy:
78 odpowiedzi

30

29 (37,2%)

20

17 (21,8%) 18 (23,1%)

8 (10,3%)

Ryc. 7. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



9.1 Znajomosc¢ jezykdw obcych.

Znajomos¢ jezykow obcych

78 odpowiedzi
30
28 (35,9%)
25 (32,1%)
20
18 (23,1%)
10
1(1,3%)
\
0
1 2 3 4 5

Ryc. 8. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

9.2 Umiejetnosc¢ korzystania z narzedzi informatycznych.

Umiejetnos$é korzystania z narzedzi informatycznych
78 odpowiedzi

40

30 32 (41%)

20 21 (26,9%)

10 13 (16,7%)
3(3,8%) 9 (11,5%)

1 2 3 4 5

Ryc. 8. Zrédto: Badania ankietowe losdw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

9.3 Umiejetno$¢ organizacji pracy i efektywnego zarzgdzania czasem.

Umiejetnos$¢ organizacji pracy i efektywnego zarzadzania czasem
78 odpowiedzi

60

40

41 (52,6%)

20 24 (30,8%)

101 ,|3%)

0
1 2 3 4 5

Ryc. 9. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



9.4 Umiejetnos¢ samoksztatcenia.
Umiejetno$é samoksztatcenia
78 odpowiedzi

60

46 (50%
40 (59%)

20 25 (32,1%)

1 (1,‘3%) 1 (1,‘3%)

1 2 3 4 5

Ryc. 10. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

9.5 Umiejetno$é tworzenia i realizowania wtasnych koncepcji.

Umiejetnos¢ tworzenia i realizowania wtasnych koncepcji
78 odpowiedzi

40

35 (44,9%)
30 31 (39,7%)

20

1(1,3%) 8 (10,3%)
\

1 2 3 4 5

Ryc. 11. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



10. Ocena respondentdéw osiggnietych efektow ksztatcenia w zakresie kompetencji

spotecznych.

Tres¢ pytania: W jakim stopniu osiggniete na AP efekty ksztatcenia z zakresu kompetencji
spotecznych, sg zgodne z oczekiwaniami wykonywanej przez Pana/ig pracy? (w skali do 1 do

5).

8. W jakim stopniu osiggniete na AP efekty ksztatcenia z zakresu kompetencji spotecznych, sg

zgodne z oczekiwaniami wykonywanej przez Pana/ig pracy:
78 odpowiedzi

30
30 (38,5%) 30 (38,5%)

20

13 (16,7%
10 ( o)

5 (6,4%)

1 2 3 4 5

Ryc. 12. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

10.1 Wspdtczesne techniki komunikowania sie.

Wspoétczesne techniki komunikowania sie
78 odpowiedzi

60

40 41 (52,6%)

25 (32,1%)

20

Ryc. 13. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



10.2 Umiejetnos¢ pracy w grupie/przyjmowanie w niej réznych rél.

Umiejetnos¢ pracy w grupie/przyjmowanie w niej réznych roél:
78 odpowiedzi

60

40

41 (52,6%)

20 22 (28,2%)

1(1,3%) 2 (2,6%) 12 (15,4%)
\
1 2 3 4 5

Ryc. 14. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

10.3 Umiejetnos$¢ podejmowania decyz;ji.

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji
78 odpowiedzi

40

30 31 (39,7%)

20

10 .
2 (26%) 3(3.8%) 10 (12,8%)

Ryc. 15. Zrédto: Badania ankietowe losdéw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



10.4 Umiejetno$¢ okreslania i uzasadniania priorytetow.

Umiejetnosé okreslania i uzasadniania priorytetow
78 odpowiedzi

40
38 (48,7%)
30
27 (34,6%)
20
10
9 (11,5%)
0 0 (0\%) 4(5,1%)
1 2 3 4 5

Ryc. 16. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

10.5 Etyczne postepowanie jako podstawa w dziataniu.

Etyczne postepowanie jako podstawa w dziataniu
78 odpowiedzi

60
52 (66,7%)
40
20
16 (20,5%)
4(5,1%) o o
0 (9%) 6 (7,7%)
1 2 3 4 5

Ryc. 17. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



11. Aspekty majgce wptyw przy wyjsciu na rynek pracy.
W pytaniu zostato przedstawiono 3 aspekty:

1. Ukonczony kierunek studiow
63 osoby (81%) uwazajg, ze ukoriczony kierunek studidw ma bardzo duzy wptyw na sytuacje
absolwenta przy wejsciu na rynek pracy. Natomiast 15 oséb (19%) nie dostrzega istotnego

wptywu ukoriczonego kierunku studiéw.

2. Pozycja/prestiz ukoriczonej uczelni
52 osoby (67%) uwazaja, ze pozycja i prestiz ukoriczonej uczelni nie majg duzego znaczenia
przy wejsciu na rynek pracy. Z kolei 26 0s6b (33%) potwierdza, ze renoma uczelni moze mie¢

wptyw na pierwsze kroki absolwenta na rynku pracy.

3. Dodatkowa wiedza i kwalifikacje

Dodatkowa wiedza i kwalifikacje stanowig wazny aspekt dla zdecydowanej wiekszosci oséb
uczestniczacych w badaniu. 70 oséb (90%) uwaza, ze dodatkowa wiedza i kwalifikacje majg
istotne znaczenie przy wejsciu na rynek pracy. Jedynie 8 oséb (10%) nie dostrzega potrzeby

zdobywania dodatkowej wiedzy i kwalifikacji.

9. Czy w Pana/i opinii ponizsze aspekty maja wptyw podczas wejscia na rynek pracy i przy dalszej
karierze zawodowe;j:

I Tk I Nie

60
40

20

ukonczony kierunek studiow pozycja/prestiz ukornczonej Uczelni dodatkowa wiedza i kwalifikacje

Ryc. 18. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



12. Dalsze ksztatcenie po ukonczeniu studiow.

Zgodnie z odpowiedziami respondentow, 34 osoby (43,6%) podjety decyzje o kontynuowaniu
ksztatcenia oraz poszerzaniu swoich kwalifikacji, natomiast 44 osoby (56,4%) nie
zdecydowaly sie na dalsze ksztatcenie.

Wyniki wskazujg, ze prawie potowa badanych oséb zdecydowata sie na kontynuowanie

edukacji w celu uzupetnienia swojej wiedzy i rozwijania kompetenciji.

10. Czy po ukoriczeniu studidow podejmowat/a Pan/i dalsze ksztatcenie?:
78 odpowiedzi

® Tak
@ Nie

Ryc. 19. Zrédto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier

13. Cel ksztatcenia po studiach.

Najczestszg przyczyng podejmowania dalszego ksztatcenia wsréd badanych respondentéw
byta che¢ zdobycia nowych kwalifikacji niezbednych w pracy — wskazato jg 18 osoéb (23,1%).

W celu uzupetnienia kompetencji zawodowych dalsze ksztatcenie podjeto 15 osdb (19,2%).



5 0s6b (6,4%) zdecydowato sie na dalsze ksztatcenie ze wzgledu na cheé przekwalifikowania
sie, natomiast 2 osoby (2,6%) podjety dodatkowe studia w celu przygotowania sie do

prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

12. W jakim celu ksztatcit/a sie Pan/i po ukonczeniu studidw? :
78 odpowiedzi

@ Aby uzupehni¢ kompetencje zawodowe

48,7%

@ Aby zdobyé nowe kwalifikacje
niezbedne w wykonywanej pracy
Aby sie przekwalifikowac i zdoby¢ prace

@ Aby przygotowaé sie do prowadzenia
wilasnej dziatalnosci gospodarczej

@ Nie dotyczy - nie podejmowatem/am
dalszego ksztalcenia

Ryc. 20. Zr6dto: Badania ankietowe loséw absolwentéw Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku w roku
przeprowadzone przez Akademickie Biuro Karier



